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المخاطــر  تصاعــد  مــع  ترتفــع  النفــط  أســعار 
وإيــران روســيا  في  الجيوسياســية 

الجبيل الصناعية - إبراهيم الغامدي 

ياض الر

حافظــت أســعار النفــط علــى مكاســبها مــع تصاعــد المخاطــر 

أوكرانيــا  هاجمــت  بعدمــا  وإيــران،  روســيا  في  الجيوسياســية 

قــرب  ناقلــة  إيــران  واحتجــزت  مهمًًــا،  روســيًًا  نفطيًًــا  مينــاءًً 

عــن  ناتجــة  ية جديــدة  ضََــخّّ علاوة ســعر مــا  مضيــق هرمــز، 

تكســاس  غــرب  خــام  ســعر  قفــز  الجيوسياســية.  المخاطــر 

فــوق مســتوى 60  لتتــم تســويته  بنســبة 2.4 %  الوســيط 

يــج برنــت بنحــو 2.2 % ليتخطــى  دولارًًا، كمــا صعــد ســعر مز

دولارًًا.  64 مســتوى 

أضرار  إلحــاق  في  ة  مــسيّرر بطائــرات  كــبير  هجــوم  تســبّّب 

بمســتودع نفطــي وســفينة في مينــاء نوفوروسيســك الحيــوي 

ألــف  نحــو 700  والــذي شــهد شــحن  الأســود،  البحــر  علــى 

كتوبــر، وفقًًــا  ًـا مــن النفــط الــروسي خلال ســبتمبر وأ برميــل يومي�

يــب التعامــل مــع  لبيانــات تتبــع الســفن، بينمــا يتــولى رصيــف قر

كثر مــن 1.5 مليــون برميــل يوميًًــا مــن شــحنات كازاخســتان. أ

وقالــت هيئــة الأركان العامــة الأوكرانيــة أيضًًــا إنهــا اســتهدفت 

مصفــاة “روســنفت” في ســاراتوف بمنطقــة الفولغــا في روســيا. 

ويُُعــد ذلــك الهجــوم الثالــث علــى المنشــأة هــذا الشــهر. جــاءت 

الهجمــات في اليــوم نفســه الــذي قــال فيــه مســؤول بــوزارة 

الدفــاع الأميركيــة إن القــوات الإيرانيــة احتجــزت ناقلــة بعدمــا 

عبرت مضيــق هرمــز الحيــوي، الــذي يمــر عبره نحــو خمــس 

إمــدادات النفــط العالميــة.

بحســب  الوقــود،  مــن  لتر   3.000 تهــرّبّ  الســفينة  وكانــت 

وكالــة الأنبــاء الإيرانيــة. وبينمــا لا تــزال الســلطات تؤكــد طبيعــة 

تحويــل الســفينة باتجــاه الميــاه الإقليميــة الإيرانيــة، فمــن شــأن 

إلى  إيــران  عــودة  مــن  المخــاوف  إلى  أن يضيــف  الجمعــة  حــادث 

يــة. التجار الســفن  احتجــاز 

في تطــورات أســواق الطاقــة، توقــع بنــك غولدمــان ســاكس نمــو 

مدفوعًًــا  المتوقــع،  مــن  أطــول  النفــط وسيســتمر  علــى  الطلــب 

يــادة الطلــب علــى الطاقــة، وذلــك بعــد أيــام قليلــة مــن تراجــع  بز

وكالــة الطاقــة الدوليــة عــن موقفهــا الســابق بشــأن قــرب بلــوغ 

أن  ستريفــن،  ودان  يغــسبي،  غر يوليــا  المحــللان  وكتــب  الــذروة. 

يوميًًــا  برميــل  مليــون   113 إلى  سيرتفــع  النفــط  علــى  الطلــب 

بـــ103.5 ملايين برميــل يوميًًــا في  بحلــول عــام 2040، مقارنــة 

.2024 عــام 

الطلــب إلى  الماضي أن يصــل  العــام  توقــع في  قــد  وكان المصرف 

ذروتــه بحلــول عــام 2034، لكنــه لفــت أيضًًــا إلى إمكانيــة تأخــر 

بلــوغ الحــد الأقصى للنمــو ســت ســنوات أخــرى، نتيجــة التباطــؤ 

في اعتمــاد الســيارات الكهربائيــة. مــن جانــب أخــر، ألغــى الرئيــس 

الأميركي دونالــد ترمــب قيــود التنقيــب عــن النفــط في احتياطــي 

الســابق  الرئيــس  اتخــذه  ســابقًًا  قــرارًًا  منهيــا  الضخــم،  ألاســكا 

ــارات  جــو بايــدن كان قــد وضــع بموجبــه مــا يُُقــدر بنحــو 8.7 ملي

برميــل مــن النفــط القابــل للاســتخراج خــارج نطــاق الاســتغلال. 

ينطبــق القــرار الجديــد، الــذي أُقُــر يــوم الخميــس، علــى منطقــة 

الاحتياطــي النفطــي الــوطني بألاســكا، الممتــدة علــى مســاحة 23 

مليــون فــدان.
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فــدان  مليــون   13 مســاحة  بايــدن  صنــف   ،2024 عــام  في 

مــن منطقــة الاحتياطــي باعتبارهــا “أجــزاء خاصــة”، مــا قيــد 

علــى  الإبقــاء  مــع  المســتقبلية،  والغــاز  النفــط  تراخيــص  منــح 

حظــر التــأجير المفــروض علــى 10.6 ملايين فــدان مــن منطقــة 

الــوطني بألاســكا. النفطــي  الاحتياطــي 

مــن جهــة أخــرى، تخطــط شركــة تيــسلا، مصنّّعــة الســيارات 

الكهربائيــة الأميركيــة، إلى فــك الارتبــاط عــن مكونــات الســيارات 

صينيــة الصنــع عبر مطالبــة مورديهــا باســتبعادها مــن إنتــاج 

يــد الشركــة، المملوكــة لرجــل  مركباتهــا في الولايــات المتحــدة. وتز

الماضــيين،  العــامين  خلال  ماســك،  إيلــون  الأميركي  الأعمــال 

لصالــح  الشــمالية  أميركا  مــن  المســتوردة  المكونــات  نســبة 

مصانعهــا في أميركا بعــد تصاعــد تهديــدات الرســوم الجمركيــة 

الطاقــة  يــر طالعتــه منصــة  تقر وفــق  وبــكين،  واشــنطن  بين 

المتخصصــة.

الصنــع،  صينيــة  الكهربائيــة  الســيارات  مبيعــات  هبطــت 

يــة بنســبة 9.9 % لتصــل إلى  الحاملــة لعلامــة تيــسلا التجار

كتوبــر الفائــت، مقارنــةًً بعــام ســابق،  61 ألفًًــا و497 وحــدة في أ

وفــق بيانــات صــادرة عــن جمعيــة ســيارات الــركاب الصينيــة في 

أوائــل شــهر نوفــمبر الجــاري.

ويمثــل هــذا الهبــوط في مبيعــات الشركــة خلال المــدة المذكــورة 

انحرافًًــا عــن مســار الصعــود الــذي مضــت فيــه خلال ســبتمبر 

وتواجــه   .%  2.8 بنســبة  مبيعاتهــا  ارتفعــت  حينمــا  الماضي 

الجمركيــة  الرســوم  تغــيير  نتيجــة  متزايــدةًً  صعوبــاتٍٍ  تيــسلا 

يــة  بين أميركا والــصين مــن حين لآخــر بســبب الحــرب التجار

كبر قــوتين اقتصاديــتين في العــالم؛ مــا جعــل  الدائــرة رحاهــا بين أ

مــن الصعــب تحديــد أســعار ثابتــة.

وعبر مطالبــة مورديهــا باســتبعاد المكونــات المصنعــة في الــصين 

عنــد إنتــاج الســيارات الأميركيــة، تصبــح تيــسلا أحــدث شركــة 

تصنيــع ســيارات أميركيــة تحــذو هــذا الحــذو بعــد مواطنتهــا جنرال 

موتــورز. وفي أوائــل العــام الجــاري قــررت تيــسلا وقــف اســتعمال 

المتحــدة  الولايــات  في  المصنعــة  لمركباتهــا  الصينــيين  المورديــن 

الأميركيــة.

واســتبدلت مصنعــة الســيارات الكهربائيــة الأميركيــة وموردوهــا 

المكونــات المصنعــة في بلــدان أخــرى بنظيراتهــا المصنعــة في الــصين، 

المتخصصــة علــى  الطاقــة  الــذي حصلــت منصــة  يــر  التقر وفــق 

نســخةٍٍ منــه. وتســتهدف الشركــة التحــول إلى اســتعمال المكونــات 

أو  العــام  خلال  الآســيوي  البلــد  خــارج  المنتََجــة  كافــة  الأخــرى 

المقبــلين. العــامين 

وتعمــل تيــسلا جاهــدةًً علــى خفــض اعتمادهــا علــى اســتعمال 

الســيارات الأميركيــة  المنشــأ في  الغيــار الصينيــة  المكونــات وقطــع 

الصنــع منــذ تــفشي جائحة فيروس كورونا المســتجد "كوفيد19-". 

الراميــة  إستراتيجيتهــا  تنفيــذ  وتيرة  الشركــة  ذلــك سرعــت  ومــع 

فــرض  أعقــاب  العــام في  هــذا  الصينيــة  المكونــات  مــن  للتحــول 

يفــات جمركيــة مرتفعــة علــى  الرئيــس الأميركي دونالــد ترمــب تعر

الــواردات الصينيــة.

يكافــح المســؤولون التنفيذيــون في تيــسلا مــن عــدم اليــقين الناتــج 

يــة الدائــرة  يفــات الجمركيــة خلال الحــرب التجار عــن تقلبــات التعر

علــى  الصعــب  مــن  جعلــت  والتي  والــصين،  أميركا  بين  حاليًًــا 

الشركــة اســتحداث إستراتيجيــات تســعيرة ثابتــة.

وخلال الوقــت الــذي أدت فيــه النزاعــات بين الــصين وهولنــدا 

إمــدادات  حــول  الخلافــات  تجــدد  إلى  الأخيرة  الأســابيع  خلال 

وتيرة  تســارعت  الســيارات،  في  المســتعمََلة  الإلكترونيــة  الرقائــق 

لتنويــع  جهودهــا  تسريــع  أهميــة  بشــأن  تيــسلا  مــع  المباحثــات 

الــصين. عــن  بعيــدًًا  الســيارات  مكونــات  مــن  إمداداتهــا 
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كبر ســوق لصناعــة المركبــات  وتبرز الولايــات المتحــدة الأميركيــة أ

المنخفضــة الانبعاثــات، كمــا تحــل الــصين في المرتبــة الثانية، وفق 

تفاصيــل طالعتهــا منصــة الطاقــة المتخصصــة. ولــدى تيــسلا 

الشركــة  لمنتجــات  الأكبر  الســوق  وهــي  شــنغهاي  في  مصنــع 

ًـا- ينتــج طــرازا 2 و3 وهمــا مــن بين الأشــهر والأعلــى مبيعًًــا  عالمي�

في أســطول الشركــة-.

وخلال الأعــوام العديــدة الماضيــة، قــال المســؤولون التنفيذيــون 

المكونــات  مــن   %  95 مــن  كثر  أ إن  الأميركيــة  الشركــة  في 

المســتعمََلة في مصنــع شــنغهاي تحصــل عليهــا محليًًــا. وكانــت 

كثر مــن 400 مــورد محلــي مــن  الشركــة قــد تعاقــدت مــع أ

يــد علــى 60 منهــم في  الفئــة الأولى في الــصين، ودمجــت مــا يز

يــر  نظــام سلســلة الإمــدادات العالميــة التابعــة لهــا، حســب تقر

يتيز نيــوز" المحلــي. ســابق نشره موقــع "شــنغهاي ســيكيور

مدينــة  ومقرهــا  موتــورز  جنرال  تنفــذ  تيــسلا،  جانــب  إلى 

ديترويــت بولايــة ميشــيغان، كذلــك إستراتيجيــة للتحــول بعيــدًًا 

عــن الــصين في سلســلة الإمــدادات الخاصــة بأســطول المركبــات 

التابــع لهــا. وأصــدر المســؤولون التنفيذيــون في جنرال موتــورز 

تعليمــات للمورديــن بالبحــث عــن مصــادر بديلــة للمــواد الخــام 

والمكونــات خــارج الــصين، مــع وجــود خطــط لنقــل سلســلة 

كبر بلــد تعــدادًًا للســكان  الإمــدادات بالكامــل بعيــدًًا عــن ثــاني أ

في العــالم.

وحــددت الشركــة عــام 2027 مهلــةًً لبعــض المورديــن مــن أجــل 

حســب  الخصــوص،  هــذا  في  الــصين  مــع  تعاملاتهــم  إنهــاء 

يــر نفســه. وأصــدرت المهلــة تلــك إلى المورديــن في نهايــة  التقر

عــام 2024، غير أن تلــك الجهــود قــد اكتســبت أهميــةًً كبرى 

يــة بين  التجار الحــرب  مــع تصاعــد وتيرة  الراهــن  الوقــت  في 

الولايــات المتحــدة والــصين.

وعلــى صعيــد منفصــل، منحــت المفوضيــة الأوروبيــة الضــوء 

الأخضر لاســتحواذ شركــة بترول أبــوظبي الوطنيــة "أدنــوك" علــى 

بموجــب  البتروكيميائيــات  لإنتــاج  كوفيــسترو  الألمانيــة  نظيرتهــا 

"لائحــة الدعــم الأجــنبي". وتــشير "لائحــة الدعــم الأجــنبي" إلى 

الممنــوح بوســاطة  المالي  المنظمــة للدعــم  الاتحــاد الأوروبي  لوائــح 

المنافســة  احتــكار  منــع  بهــدف  التكتــل؛  الأعضــاء في  الــدول غير 

الأوروبيــة. الســوق  داخــل 

التنفيذيــة  الــذراع  وهــي  الأوروبيــة  المفوضيــة  موافقــة  وجــاءت 

أدنــوك حلــوالًا  للاتحــاد الأوروبي- علــى الصفقــة بعدمــا قدّّمــت 

مثــل مواءمــة النظــام الأســاسي الخــاص بهــا ومشــاركة بــراءات 

الاســتدامة. مجــال  في  "كوفيــسترو"  اختراع 

قِِبــل  مــن  قبــوالًا  الإماراتيــة  الشركــة  حلــول  لاقــت  مــا  وسرعــان 

بشــأن  التكتــل  مخــاوف  بتهدئــة  أســهمت  بعدمــا  المفوضيــة؛ 

المنافســة التي ربمــا تنجــم عــن عمليــة الاســتحواذ، وفــق تفاصيــل 

المتخصصــة. الطاقــة  منصــة  عليهــا  اطلعــت 

تبقــى  أن  علــى  ســنوات؛   10 لمــدة  الالتزامــات  هــذه  وتسري 

ية المفعــول  الالتزامــات الخاصــة ببراءات اختراع "كوفيــسترو" ســار

عقــب انتهــاء مــدة الالتزام؛ أي طيلــة مــدة أي اتفاقيــة ترخيــص 

تُُبرم بموجــب تلــك المــدة، وفقًًــا لما ذكرتــه المفوضيــة الأوروبيــة.

وتُُعــد صفقــة اســتحواذ "أدنــوك" علــى "كوفيــسترو" الأكبر مــن 

كبر  أ إحــدى  تُُعــد  أنهــا  كمــا  الآن،  حتى  العربيــة  للشركــة  نوعهــا 

عمليــات الاســتحواذ علــى شركــة أوروبيــة مــن قِِبــل دولــة خليجيــة. 

يُُشــار إلى أن شركــة النفــط والغــاز الإماراتيــة ســتشتري "كوفيسترو" 

كــس آر جــي" ، التي أسســتها في العــام  ية، "إ عبر ذراعهــا الاســتثمار

الماضي كي تــصير منصتهــا العالميــة للغــاز الطبيعــي والكيميائيــات 

وحلــول الطاقــة.
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يدفعــان  الطائــرات  ووقــود  البتروكيميائيــات 
للارتفــاع النفــط  طلــب 

الجبيل الصناعية - إبراهيم الغامدي 

ياض الر

توقــع بنــك جولدمــان ســاكس، ارتفــاع الطلــب العالمــي علــى 

النفــط حتى عــام 2040، مدفوعًًــا بمحدوديــة بدائــل وقــود 

الطائــرات والبتروكيميائيــات، ونمــو الطلــب علــى الطاقــة الــذي 

ــادة  ي يتجــاوز وتيرة اســتبدال التقنيــات منخفضــة الكربــون، وز

الــذكاء  بفضــل  يوميًًــا  برميــل  ملايين   3 قدرهــا  مبــاشرة  غير 

الاصطناعــي مــن خلال ارتفــاع الناتــج المحلــي الإجمــالي العالمـي.

مــن المتوقــع أن ينمــو الطلــب العالمـي علــى النفــط مــن 103.5 

مليــون برميــل يوميًًــا في عــام 2024 إلى 113 مليــون برميــل 

يــر جديــد صــادر عــن  يوميًًــا بحلــول عــام 2040، وفقًًــا لتقر

بنــك الاســتثمار، متوقعًًــا نمــوًًا ســنويًًا متوســطًًا للطلــب قــدره 

0.6 مليــون برميــل يوميًًــا حتى عــام 2040.

يــر، الــذي نُُشر في 13 نوفــمبر، بعــد أيــام مــن إعلان  ويــأتي التقر

ارتفــاع الطلــب العالمــي  وكالــة الطاقــة الدوليــة عــن توقعهــا 

الحاليــة،  ظــل سياســاتها  عــام 2050 في  النفــط حتى  علــى 

الــذي قدمتــه في  الأســاسي  يو  الســينار عــن  كــبير  انحــراف  في 

يرهــا الســنوي الســابق حــول توقعــات الطاقــة العالميــة. تقر

للطلــب  توقعاتــه  أن  إلى  ســاكس  جولدمــان  بنــك  وأشــار 

تعكــس تحــوالًا في محــركات الطلــب، حيــث مــن المتوقــع أن يبلــغ 

النقــل البري ذروتــه حــوالي عــام  النفــط في قطــاع  اســتهلاك 

2030، لتصبــح البتروكيميائيــات المحــرك المحــرك الرئــيسي لنمــو 

الطلــب العالمـي علــى النفــط، حيــث ينمــو الطلــب علــى النفــط 

ــبترول المســال( بمعــدل  ــان، غــاز ال ــا، الإيث ــائي )النافث البتروكيمي

ســنوي متوســط   قــدره 0.5 مليــون برميــل يوميًًــا، أي بنســبة 2.1 

يــر جولدمــان ســاكس البــحثي. %، وفقًًــا لتقر

كــد جولدمــان، مُُقــرًًا بتوقعاتــه "التي تفــوق الإجمــاع" بشــأن  وأ

الطلــب علــى النفــط علــى المــدى الطويــل، أنــه يتوقــع أن تُُمثــل 

الــدول غير الأعضــاء في منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة 

كثر مــن 90 % مــن نمــو الطلــب علــى النفــط البتروكيمــاوي خلال  أ

الســنوات الخمــس عشرة المقبلــة. وأشــار البنــك إلى أن الــصين 

والشرق الأوســط في وضــع يُُمكّنّهمــا مــن قيــادة هــذا التوســع، 

ممــا يعكــس تــركيز منشــآت إنتــاج البتروكيماويــات والبلاســتيك في 

المنطقــتين.

وتوقــع البنــك ارتفــاع الطلــب علــى النفــط في قطــاع النقــل البري 

عــام  في  ذروتــه  إلى  ليصــل  يوميًًــا  برميــل  مليــون   0.9 بمقــدار 

يجــي علــى طــول "هضبــة طويلــة"  2030، يليــه انخفــاض تدر

تشــهد انخفــاض الاســتهلاك بمقــدار 1.7 مليــون برميــل يوميًًــا 

فقــط عــن مســتويات الــذروة بحلــول عــام 2040.

يادة بنسبة 58 % في أسطول  يعكس هذا قوى متنافسة منها ز

المركبــات العالمــي، يقابلهــا انخفــاض بنســبة 35 % في اســتخدام 

النفــط لــكل مركبــة، حيــث ســتصل نســبة المركبــات الكهربائيــة إلى 

30 % مــن أســطول الــركاب بحلــول عــام 2040.
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تتضمــن التوقعــات، توقعــات محللــي الأســهم في جولدمــان 

ســاكس لمبيعــات المركبــات الكهربائيــة، والتي مــن المتوقــع أن 

الــركاب  تمثــل مــا يقــرب مــن 70 % مــن مبيعــات ســيارات 

الــذكاء  يوفــر  أن  توقــع  كمــا   .2040 عــام  بحلــول  العالميــة 

الاصطناعــي دفعــة غير مبــاشرة للطلــب العالمــي علــى النفــط 

يــادة قدرهــا  مــن خلال ارتفــاع النمــو الاقتصــادي، متوقعــةًً ز

يوها  ســينار عــام 2040 في  بحلــول  يوميًًــا  برميــل  ملايين   3

الأســاسي.

ســيكون تــأثير الــذكاء الاصطناعــي علــى الطلــب علــى النفــط 

يــز  غير مبــاشر في المقــام الأول، حيــث ســيعمل مــن خلال تعز

الاســتهلاك  مــن  بــدلًاً  العالمــي  الإجمــالي  المحلــي  الناتــج  نمــو 

يو إيجــابي مــع اعتمــاد  يــر. وفي ســينار المبــاشر للطاقــة، وفقًًــا للتقر

كامــل للــذكاء الاصطناعــي، يُُقــدّّر جولدمــان ســاكس أن يصــل 

هــذا الارتفــاع إلى 6 ملايين برميــل يوميًًــا بحلــول عــام 2040.

ويــشير بحــث جولدمــان ســاكس إلى أن "تراجــع دور النفــط 

يُُــشير إلى أن أي طفــرة في الطلــب العالمــي  في توليــد الطاقــة 

لــن يكــون لهــا  بالــذكاء الاصطناعــي  علــى الطاقــة مدفوعــة 

تــأثير مبــاشر كــبير علــى الطلــب علــى النفــط، علــى عكــس الغــاز 

الطبيعــي".

آنــد  لســتاندرد  العالميــة  الســلع  رؤى  محللــو  توقــع  بينمــا 

علــى  العالمــي  الطلــب  يبلــغ  أن  الثالــث  للربــع  يــر  تقر بــورز في 

الســوائل ذروتــه عنــد 108.5 مليــون برميــل يوميًًــا في عــام 

2031. وبحلــول عــام 2050، يتوــقع المحلــلون أن ينخــفض ​

وفقًًــا  يوميًًــا،  برميــل  مليــون   99.4 إلى  يجيًًــا  تدر الاســتهلاك 

الأساســية. الحالــة  يو  لســينار

في  كبر  أ فائضًًــا  الدوليــة،  الطاقــة  وكالــة  توقعــت  حين،  في 

ــاج أوبــك ودول  ــادة إنت ي المعــروض العــام المقبــل، مــشةًًير إلى ز

أخــرى. وحــذرت مــن أنــه مــن المتوقــع أن يتباطــأ نمــو الطلــب 

وســط تزايــد حالــة عــدم اليــقين الاقتصــادي في جميــع أنحــاء العالم. 

يكيــة  بالإضافــة إلى ذلــك، أفــادت إدارة معلومــات الطاقــة الأمر

يكيــة  الخــام الأمر النفــط  التوقعــات في مخزونــات  فــاق   
ٍ
بارتفــاعٍ

الأســبوع الماضي، ممــا زاد مــن المخــاوف بشــأن فائــض المعــروض.

يكيــة أن مخزونــات  يــر إدارة معلومــات الطاقــة الأمر وأظهــر تقر

يكيــة زادت بمقــدار 6.4 مليــون برميــل خلال  النفــط الخــام الأمر

يــادة  الز ويتجــاوز  التوقعــات  يفــوق  مــا  وهــو  الماضي،  الأســبوع 

البالغــة 1.3 مليــون برميــل التي أعلنهــا معهــد الــبترول الأمــريكي 

في اليــوم الســابق. وهــذا يجعــل مخزونــات النفــط الخــام عنــد 

أعلــى مســتوى لهــا منــذ يونيــو، وفقًًــا لمحلــلين في بنــك آي ان جــي، 

في مذكــرة.

يرهــا الســنوي،  مــن جهتهــا، توقعــت وكالــة الطاقــة الدوليــة في تقر

عــن توقعــات الطاقــة العالميــة، الصــادر الأربعــاء، أن الطلــب علــى 

النفــط والغــاز قــد يســتمر في النمــو حتى عــام 2050. يُُمثــل هــذا 

التوقــع انحرافًًــا عــن توقعــات وكالــة الطاقــة الدوليــة الســابقة بــأن 

الطلــب العالمــي علــى النفــط ســيبلغ ذروتــه هــذا العقــد، حيــث 

ابتعــدت الهيئــة الدوليــة عــن أســلوب التنبــؤ القائــم علــى تعهــدات 

المنــاخ، وعــادت إلى أســلوب يأخــذ في الاعتبــار السياســات القائمــة 

فقــط.

يو السياســة الحــالي، الــذي اســتُُخدم آخــر مــرة في  وخلــص ســينار

عــام 2019، إلى أن الطلــب علــى النفــط سيرتفــع إلى 113 مليــون 

برميــل يوميًًــا، وبنســبة %13 بحلــول منتصــف القــرن، مقارنــةًً 

بمســتويات عــام 2024. تعرضــت وكالــة الطاقــة الدوليــة، الجهــة 

الرقابيــة علــى أمــن الطاقــة في الغــرب، لضغــوط مــن الولايــات 

المتحــدة للتحــول في الســنوات الأخيرة نحــو التركيز علــى سياســات 

ترمــب الشركات  الرئيــس دونالــد  النظيفــة، حيــث دعــا  الطاقــة 

ــادة إنتــاج النفــط والغــاز. ي يكيــة إلى ز الأمر
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في ظــل إدارة جــو بايــدن، توقعــت وكالــة الطاقــة الدوليــة أن 

يبلــغ الطلــب العالمــي علــى النفــط ذروتــه هــذا العقــد، وقالــت 

يــد مــن الاســتثمار في النفــط والغــاز إذا أراد العــالم  إنــه لا حاجــة لمز

يــر الطاقــة في عهــد ترمــب،  تحقيــق هدفــه المناخــي. ووصــف وز

يــس رايــت، توقعــات وكالــة الطاقــة الدوليــة لــذروة الطلــب  كر

بأنهــا "غير منطقيــة". في وقــت تُُمــوّّل وكالــة الطاقــة الدوليــة 

ــات المتحــدة هــي المســاهم  مــن قِِبــل الــدول الأعضــاء، والولاي

الأكبر، وتُُشــكّلّ تحليلاتهــا وبياناتهــا أســاس سياســات الطاقــة 

للحكومــات والشركات حــول العــالم.

الطاقــة  علــى  العالمــي  الطلــب  يرتفــع  أن  الوكالــة  وتوقعــت 

يــادة قدرهــا 15  بمقــدار 90 إكســاجول بحلــول عــام 2035، بز

% عــن المســتويات الحاليــة. وأفــادت الوكالــة بأنهــا خططــت 

لتقييــم أهــداف مناخيــة جديــدة للــدول تغطــي الــفترة -2031

2035، ولكــن لم يقــدم عــدد كافٍٍ مــن الــدول هــذه الخطــط 

يو السياســات المعلــن لوكالــة  لرســم صــورة واضحــة. في ســينار

يأخــذ في الاعتبــار السياســات التي  الدوليــة، والــذي  الطاقــة 

طُُرحــت ولكــن لم تُُعتمــد بــالضرورة، ســيبلغ الطلــب علــى النفــط 

يوهاتها  ذروتــه حــوالي عــام 2030. وتقــول الوكالــة إن ســينار

تستكشــف مجموعــة مــن النتائــج المحتملــة في ظــل مجموعات 

يــر  مختلفــة مــن الافتراضــات، وليســت توقعــات. وأشــار التقر

يع الغــاز الطبيعــي  ية النهائيــة لمشــار إلى أن القــرارات الاســتثمار

كــبير في عــام 2025.  ارتفعــت بشــكل  المســال الجديــدة قــد 

ســتبدأ عمليــات تصديــر حــوالي 300 مليــار متر مكعــب مــن 

الغــاز الطبيعــي المســال ســنويًًا بحلــول عــام 2030، ممــا يمثــل 

ــاح. ــادة بنســبة 50 % في العــرض المت ي ز

الغــاز  ســوق  حجــم  سيرتفــع  الحاليــة،  السياســات  ظــل  في 

الطبيعــي المســال العالمــي مــن حــوالي 560 مليــار متر مكعــب 

في عــام 2024 إلى 880 مليــار متر مكعــب في عــام 2035، ثــم 

إلى 1020 مليــار متر مكعــب في عــام 2050، مدفوعًًــا بتزايــد 

كــز البيانــات  الطلــب علــى قطــاع الطاقــة، مدعومًًــا بنمــو مرا

الاصطناعــي. والــذكاء 

يــر إلى أنــه مــن المتوقــع أن يصــل الاســتثمار العالمــي في  وأشــار التقر

كــز البيانــات إلى 580 مليــار دولار في عــام 2025، مــشيًرًا إلى  مرا

أنــه في حــال تحقيــق ذلــك، ســيتجاوز هــذا الرقــم الإنفــاق العالمــي 

الســنوي علــى إمــدادات النفــط والبالــغ 540 مليــار دولار. سترتفــع 

درجــات الحــرارة العالميــة لتتجــاوز 1.5 درجــة مئويــة

يــة يصــف  يو صــافي انبعاثــات صفر يــر أيضًًــا ســينار يتضمــن التقر

بحلــول  الصفــر  إلى  العالميــة  الطاقــة  انبعاثــات  لخفــض  مســارًًا 

كثر مــن 190 دولــة في محادثــات المنــاخ  عــام 2050. تعهــدت أ

يــس عــام 2015 بمحاولــة منــع ارتفــاع درجــة حــرارة العــالم  في بار

كثر مــن 1.5 درجــة مئويــة )2.7 درجــة فهرنهايــت(. بــأ

العــالم ســيتجاوز 1.5 درجــة مئويــة مــن  يُُظهــر أن  يــر  التقر لكــن 

يوهات، ولــن ينخفــض   مجــددًًا إلا في  الاحترار في جميــع الســينار

يــة إذا تــم اســتخدام تقنيــات  يو صــافي الانبعاثــات الصفر ســينار

كســيد الكربــون مــن الــغلاف الجــوي. إزالــة ثــاني أ
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خســائرها  تخفّّــض  الســعودية  »بترورابــغ« 
المال رأس  يــادة  ز بعــد   %  39.9 إلى  كمــة  المترا

الشرق الأوسط

)بترورابــغ(«  والبتروكيماويــات  يــر  للتكر »رابــغ  شركــة  أعلنــت 

كمــة إلى 39.94 في المائــة  الســعودية، انخفــاض خســائرها المترا

كتوبــر )تشريــن الأول( الماضي، وذلــك  مــن رأس المال، في 31 أ

بعــد أن كانــت قــد بلغــت 51.29 في المائــة بحســب نتائجهــا 

الماليــة للــفترة المنتهيــة في 30 ســبتمبر )أيلــول( 2025، وفــق 

مــا جــاء في بيــان الشركــة المنشــور علــى موقــع ســوق الأســهم 

)تــداول(. الســعودية 

المُتََُّخــذة لخفــض  الإجــراءات  وأوضحــت الشركــة، الأحــد، أن 

يــادة رأس المال بمبلــغ 5.263  كمــة شــملت ز خســائرها المترا

يــال )1.4 مليــار دولار( عبر إصــدار 526.36 مليــون  ر مليــار 

»أرامكــو  شركيتَي  لصالــح  »ب«  الفئــة  مــن  عــادي  ســهم 

وبنســبتين  ليمتــد«  كيميــكال  و»ســوميتومو  الســعودية«، 

بينهمــا. متســاويتين 

يــر المراجــع الخارجــي المرفــق، »رفعــت بترورابــغ«  وبحســب تقر

يــال )5.8 مليــار دولار( في 31  رأس مالهــا إلى 21.973 مليــار ر

كمــة 8.777 مليــار  كتوبــر الماضي، بينمــا بلغــت الخســائر المترا أ

يــال )2.3 مليــار دولار(، بمــا يمثــل 39.94 في المائــة مــن رأس  ر

المال.

وبذلــك، لم تعــد الشركــة خاضعــةًً لأحــكام المادة 132 مــن نظــام 

التي  المدرجــة  بــالشركات  المتعلقــة  للتعليمــات  ولا  الشركات، 

كثر مــن رأس المال.  كمــة 50 في المائــة أو أ تبلــغ خســائرها المترا

لكنهــا أشــارت في الوقــت ذاتــه إلى أن التعليمــات المطبقــة علــى 

الشركات التي تتجاوز خســائرها المتراكمة 20 في المائة من رأس 

ية عليهــا. المال مــا زالــت ســار

ــادة رأس المال تعكــس الدعــم المســتمر  ي كــدت »بترورابــغ« أن ز وأ

يــز الوضــع المالي للشركــة وتمــكين  مــن المســاهمين المؤســسين لتعز

تنفيــذ استراتيجيــة التحــول الخاصــة بهــا.

وفي بيــان منفصــل، أعلنــت الشركــة إتمــام الســداد المبكــر لجــزء مــن 

يــال )982.5 مليــون  قــروض المرحلــة الثانيــة بمبلــغ 3.7 مليــار ر

دولار( مــن متحــصلات الاكتتــاب في أســهم الفئــة »ب«. وأشــارت 

الديــون  تقليــص حجــم  شــأنه  مــن  المبكــر  الســداد  هــذا  أن  إلى 

والأعبــاء الماليــة المرتبطــة بهــا، ممــا ينعكــس إيجابــاًً علــى وضعهــا 

وأدائهــا المالي.
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أوكرانيا تؤمن واردات الغاز من اليونان لتغطية 
احتياجاتها

الشرق الأوسط

الأحــد،  يــوم  يلينــسكي،  ز الأوكــراني فولوديــمير  الرئيــس  قــال 

إن أوكرانيــا ســتحصل علــى واردات مــن الغــاز الطبيعــي مــن 

ــان للمســاعدة في تغطيــة احتياجاتهــا الشــتوية، متعهــداًً  اليون

التي  الأضرار  لتعويــض  يــورو  مليــاري  مــن  يقــرب  مــا  بتــأمين 

لحقــت بالإنتــاج المحلــي بســبب الهجمــات الروســية.

»لقــد  »تلغــرام«:  تطبيــق  علــى  يلينــسكي  لز بيــان  في  وجــاء 

الغــاز  بشــأن  اليونــان  مــع  اتفاقيــة  بالفعــل  اليــوم  أعددنــا 

كبر  يــق إمــداد آخــر للغــاز لضمــان أ لأوكرانيــا، والتي ســتكون طر

الشــتاء«. لفصــل  اللازمــة  الــواردات  مــن  قــدر ممكــن 

ية لتمويــل واردات  وأضــاف: »لدينــا بالفعــل اتفاقيــات ســار

يــورو )2.3  الغــاز، وســنقوم بتغطيــة مــا يقــرب مــن مليــاري 

في  الخســائر  لتعويــض  الغــاز  لــواردات  اللازمــة  دولار(  مليــار 

الروســية«. الضربــات  عــن  الناجمــة  الأوكــراني  الإنتــاج 

يارتــه المتوقعــة لليونان يــوم الأحد،  يلينــسكي قبيــل ز يــأتي بيــان ز

والتي سيســافر منها لاحقاًً إلى فرنســا وإســبانيا.

الطاقــة،  توليــد  منشــآت  علــى  ضرباتهــا  روســيا  وكثفــت 

وشــبكات نقــل الكهربــاء، ومرافــق إنتــاج الغــاز في العــام الرابــع 

أوكرانيــا. علــى  حربهــا  مــن 

يلينــسكي أن كييــف خصصــت أمــوالًاً لــواردات الغــاز مــن  وذكــر ز

شركاء وبنــوك أوروبيــة تحــت ضمانــات المفوضيــة الأوروبيــة، 

وكذلــك مــن البنــوك الأوكرانيــة، بينمــا تعمــل أيضــاًً مــع الشركاء 

أوكرانيــا  أن  وأضــاف  الكامــل.  التمويــل  لضمــان  الأميركــيين 

توســع خيــارات إمداداتهــا الشــتوية عبر الشركاء البولنــديين، حيــث 

تتعــاون مــع أذربيجــان وتأمــل في تــأمين عقــود طويلــة الأجــل.

Monday, 17 November, 2025 النـشـــــــرة اليـومـيــــة
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لاستكشــاف  اتفاقيــة  توقّّــع  للطاقــة«  »قطــر 
غيانــا ســواحل  قبالــة  يــة  بحر منطقــة 

الشرق الأوسط

وقََّعــت »قطــر للطاقــة« اتفاقيــة مشــاركة بالإنتــاج في المنطقــة 

يــة الواقعــة في الميــاه الضحلــة قبالــة ســواحل  »إس 4« البحر

غويانــا. وقــد تــم منــح هــذه الاتفاقيــة ضمــن جولــة التراخيــص 

التي أجرتهــا غويانــا عــام 2022.

وبموجــب الاتفاقيــة، ســتمتلك »قطــر للطاقــة« حصــةًً تبلــغ 

35 في المائــة، بينمــا ســتمتلك »توتــال إنــرجيز« )المشــغل( 40 في 

المائــة، وشركــة »بترونــاس« 25 في المائــة.

يــر الدولــة لشــؤون الطاقــة، العضــو  وفي هــذا الســياق، قــال وز

المنتــدب والرئيــس التنفيــذي لـ»قطــر للطاقــة«، المهنــدس ســعد 

غويانــا،  في  الاستكشــافية  المنطقــة  إن  الكــعبي،  شريــدة  بــن 

أنشــطتها  توســيع  في  للطاقــة«  »قطــر  استراتيجيــة  تعــزِِّز 

العــالم. حــول  الاستكشــافية 

ــا التعاونيــة  ــة غويان ي وأضــاف: »أود أن أشــكر حكومــة جمهور

وشركاءنــا في هــذه المنطقــة علــى دعمهــم وتعاونهــم، ونتطلــع 

ــا الاستكشــافية«. إلى العمــل معــاًً لتحقيــق أهدافن

وتغطــي المنطقــة »إس 4« نحــو 1788 كيلــومتراًً مربعــاًً، وتقــع 

علــى بعــد نحــو 50 إلى 100 كيلــومتر مــن ســواحل غويانــا، في 

ــاه تتراوح بين 30 و100 متر. أعمــاق مي

يذكــر أن الاتفاقيــة التي حصلــت عليهــا »قطــر للطاقــة« هــي 

جــزء مــن أول جولــة تراخيــص رســمية تطلقهــا حكومــة غويانــا 

وهدفــت  البحــري.  والإنتــاج  للاستكشــاف  الإطلاق  علــى 

إلى   ،2022 الأول(  )كانــون  ديســمبر  في  أُطُلقــت  التي  الجولــة، 

منطقــة   14 عرضــت  حيــث  القطــاع،  في  المســتثمرين  تنويــع 

للاستكشــاف في الميــاه الضحلــة والعميقــة. حينهــا، جذبــت الجولــة 

ــاًً مــن شركات النفــط الــكبرى والمتوســطة، بمــا  ــاًً قوي اهتمامــاًً عالمي

في ذلــك الائــتلاف الــذي يضــم »توتــال إنــرجيز« و»قطــر للطاقــة« 

و»بترونــاس«.

Monday, 17 November, 2025 النـشـــــــرة اليـومـيــــة
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أستراليــا ترفــض عــرض تركيــا اســتضافة »قمــة 
المنــاخ« المقبلــة بشــكل مــشترك

الشرق الأوسط

رفضــت أستراليــا، اليــوم )الاثــنين(، عــرض تركيــا المشــاركة في 

اســتضافة قمــة الأمــم المتحــدة المقبلــة للمنــاخ، والتي تســعى 

كانبرا لعقدهــا في مدينــة أديلايــد.

 وصرح رئيــس الــوزراء أنتــوني ألبــانيزي قــائلًاً »لا، لــن نشــارك في 

الاســتضافة«، مــشاًيرً إلى أن الاســتضافة المشتركــة »غير متــاح« 

يــة بشــأن التــغير  بموجــب قواعــد اتفاقيــة الأمــم المتحــدة الإطار

المناخي.

أنــه  تــدرك  ليــس خيــاراًً مطروحــاًً، والنــاس  وأضــاف: »هــذا 

اســتبعاده«. تــم  الســبب  ولهــذا  كذلــك،  ليــس 
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يــر مصفــاة  لتحر كثر  أ للدفــع  صربيــا مســتعدة 
النفــط الوحيــدة مــن ســيطرة روســيا

الشرق

لاســتعادة  أعلــى  ســعر  لدفــع  اســتعدادها  صربيــا  تبــدِِي 

 ،)NIS AD( "يــر النفــط "إن آي إس الســيطرة علــى شركــة تكر

بينمــا تبحــث عــن ســبل لفصــل الشركــة المملوكــة لروســيا عــن 

العقوبــات الأميركيــة المشــددة، وفقــاًً لما ذكــره الرئيــس ألكســندر 

فوتشــيتش يــوم الأحــد.

قــال فوتشــيتش خلال بــث مبــاشر لاجتمــاع حكومــي في بلغــراد 

لمناقشــة حلــول للأزمــة إن مــالكي "إن آي إس"، وهــي وحــدات 

تابعــة لشركــة "غازبــروم"، يجــرون محادثــات مــع مســتثمرين 

مــن آســيا وأوروبــا يمكنهــم الاســتحواذ عليهــا.

أضــاف فوتشــيتش: "إذا لم يتفقــوا علــى ســعر الشراء، فــإنني 

مســتعدون  "نحــن  قــائلًاً:  أفضــل"،  ســعراًً  نقــدم  أن  أقترح 

حتى للدفــع بســعر أعلــى" مقابــل الحصــة البالغــة %56 التي 

تملكهــا وحــدات "غازبــروم".

خلال  الخــام  نفــاد  خطــر  الوحيــدة  صربيــا  مصفــاة  تواجــه 

أيــام بعــد أن أدت العقوبــات التي دخلــت حيز التنفيــذ في 9 

كتوبــر إلى قطــع مســار الإمــدادات عبر كرواتيــا المجــاورة. وحــذر  أ

يــر الماليــة سينيشــا مــالي من أن هــذا قد يُُحدث  فوتشــيتش ووز

تداعيــات مدمــرة علــى الاقتصــاد الصربي وتصنيفــه الائتمــاني.

تجنب أزمة الوقود في صربيا

نــوّّه فوتشــيتش بــأن أمــام الــبلاد أســبوعاًً واحــداًً فقــط لإيجــاد 

حــل وتجنّّــب أزمــة الوقــود. وأضــاف: "أيــاًً كان الثمــن، ســنجد 

المال".

والتي  المحتمــل،  الدولــة  اســتحواذ  أن  الصربي  الرئيــس  أوضــح 

تمتلــك مــا يقــرب مــن %30 مــن المصفــاة، سيســتلزم مفاوضــات 

مــع ممــولين دولــيين وربمــا مراجعــة للميزانيــة لتــأمين التمويــل، 

يــد  مــن دون التطــرق إلى تقييــم محتمــل. قــال فوتشــيتش: "نر

تجنّّــب المصــادرة أو التأميــم". وأضــاف أن المســاهمين الــروس، 

بصفتهــم المالــك الأكبر، "لديهــم الحــق في اتخــاذ القــرارات، لكــن 

لدينــا الحــق في أن نعيــش".

يا تحمي سوقها بالسيطرة على مصفاة "لوك أويل" بلغار

يــا الأســبوع الماضي بالســيطرة  استشــهد فوتشــيتش بقــرار بلغار

 Lukoil( أويــل"  "لــوك  لشركــة  المملوكــة  المحليــة  المصفــاة  علــى 

PJSC(، التي تواجــه أيضــاًً تهديــداًً بالعقوبــات الأميركيــة، باعتبــاره 

مثــالًاً علــى الخطــوات التي تتخذهــا دول أخــرى لحمايــة أســواقها.

تــم تعليــق تــداول أســهم "إن آي إس" في ينايــر بعــد أن كشــف 

مكتــب مراقبــة الأصــول الأجنبيــة التابــع لــوزارة الخزانــة الأميركيــة 

عــن العقوبــات التي دخلــت حزيّز التنفيــذ الشــهر الماضي عقــب عــدة 

تأجــيلات تهــدف للســماح بالتوصــل إلى صفقــة تــخرج روســيا مــن 

ملكيــة شركــة الوقــود.

طلــب المالكــون الــروس الأســبوع الماضي تمديــد ترخيــص "إن آي 

إس" مــن الولايــات المتحــدة بينمــا ســعوا إلى نقــل الســيطرة لطــرف 

ثالــث، إلا أن واشــنطن رفضــت الطلــب وأصرت علــى انســحاب 

روسي كامــل. تــأتي الخطــوة كجــزء مــن حملــة إدارة دونالــد ترمــب 

الأوســع للضغــط علــى قطــاع الطاقــة الــروسي، ودفــع الرئيــس 

فلاديــمير بــوتين نحــو محادثــات سلام لإنهــاء حربــه في أوكرانيــا.

Monday, 17 November, 2025 النـشـــــــرة اليـومـيــــة
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يا مــن الكهربــاء يتحســن ودمشــق  إنتــاج ســور
تحصــل علــى تغذيــة 24 ســاعة

الشرق

 2400 نحــو  إلى  يا  ســور في  الكهربائيــة  الطاقــة  إنتــاج  ارتفــع 

ــة بعــدد مــن  ميغــاواط، مــا ســمح بتحســن ملحــوظ في التغذي

ــاء  ــد العاصمــة دمشــق بالكهرب المحافظــات، بمــا في ذلــك تزوي

علــى مــدار 24 ســاعة للمــرة الأولى منــذ عــام 2011، حســبما 

ذكــر محمد فضيلــة، مديــر المؤسســة العامــة لتوليــد الكهربــاء في 

لـــ"الشرق". يا  ســور

لكنــه لفــت في المقابــل إلى أن الإنتــاج الحــالي مــا زال "أقــل مــن 

يا اليومــي المقــدر بـــ 8 غيغــاواط، مشــدداًً  ثلــث" احتيــاج ســور

مرتبــط  المناطــق  لبقيــة  مســتقرة  تغذيــة  إيصــال  أن  علــى 

الغــاز  يــد  تور واســتمرار  التوليــد  وحــدات  تأهيــل  باســتكمال 

والفيــول بالكميــات المطلوبــة. وأشــار إلى أن تقديــر موعد محدد 

 
ٍ
لتحقيــق تغذيــة كاملــة "غير ممكــن حاليــاًً"، لكــن العمــل جــارٍ

يجيــاًً. للوصــول إليهــا تدر

الــبلاد في  الطاقــة في  تأهيــل قطــاع  تســعى دمشــق لإعــادة 

مشروع تُُقــدر قيمتــه بنحــو 7 مليــارات دولار، بعــد أن تفاقمــت 

يا جــراء خــروج عــدد  أزمــة الكهربــاء منــذ عــام 2016 في ســور

كــبير مــن محطــات التوليــد عــن الخدمــة بســبب الحــرب أو 

انعــدام عمليــات الصيانــة، وشــهدت الــفترة الممتــدة بين عامــي 

2023 و2024 تقــنين اســتخدام الكهربــاء حتى انخفــض إلى 

مــدة 4 ســاعات تغذيــة كهربائيــة متقطعــة في بعــض المناطــق.

أعمال صيانة لمواجهة أبرز تحديات البلاد

نحــو 5200 طــن مــن الفيــول ومــا  يا يوميــاًً  تســتهلك ســور

ــذي  ــة، ال يقــارب 9 ملايين متر مكعــب مــن الغــاز، وفــق فضيل

أشــار إلى إجــراء عمليــات صيانــة في بعــض الوحــدات مــن محطــات 

أخــرى  عمليــات  مــع  والناصريــة،  وحلــب،  وبانيــاس،  الــزارة، 

مخططــة في جنــدر والديــر علــي، مــع الاســتعانة أحيانــاًً بــخبرات 

الفنيــة..  الاستشــارات  أجنبيــة في 

يا..  اقــرأ أيضــاًً: مشروع ضخــم لإعــادة تأهيــل الكهربــاء في ســور

محادثــات مــع "ســيمنز" و"جنرال إلكتريــك"

يا، إذ قــال  أبــرز التحديــات التي تواجــه ســور تُُعــدّّ الكهربــاء مــن 

يــع الكهربــاء، في  خالــد أبــو دي، المديــر العــام لمؤسســة نقــل وتوز

تصريحات ســابقة لـ"الشرق"، إن البلاد تحتاج إلى نحو 5 ســنوات 

لاســتقرار التيــار الكهربــائي بشــكل كامــل، مــشاًيرً إلى عجــز يتجــاوز 

%80 مــن إجمــالي الاحتياجــات الحاليــة.

تُُقــدََّر  القطــاع  تأهيــل  إعــادة  كلفــة  أبــو دي، حينهــا، أن  أوضــح 

بنحــو 40 مليــار دولار، بينهــا نصــف مليــار دولار مخصصــة لتطويــر 

شــبكات النقــل والتحويــل. ولفــت إلى أن منحــة البنــك الــدولي، 

التي تمّّــت الموافقــة عليهــا بقيمــة 146 مليــون دولار، ستُُســتخدم 

ــل المــتضررة. لإعــادة تأهيــل خطــوط النقــل ومحطــات التحوي
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شكرًا.

Monday, 17 November, 2025 النـشـــــــرة اليـومـيــــة


